בבית המשפט המחוזי                                                                         
 תיק פש"ר 10/ ____________
ב  ת  ל    א  ב  י  ב   

	
	

	בעניין :
	חוק החברות התשנ"ט-1999
(להלן: "החוק")

	ובעניין :
	ג'י.אייצ'.אל אינווסטמנטס בע"מ (להלן: "GHL")

ח.פ.  51-148139-2


	ובעניין :
	גילרוי לניהול ספגטים בע"מ (להלן: "גילרוי")
ח.פ.  51-244199-9



	ובעניין :
	שיכון דן בע"מ (להלן: "שיכון דן")
ח.פ.  51-227628-8



	ובעניין :
	אוכל איטלקי מקסים בע"מ (להלן: "מקסים")

ח.פ.   51-368322-7


	ובעניין :
	יהוד בע"מ (להלן: "יהוד")
ח.פ.   51-406725-5


	ובעניין :
	גיל-מו פסטה בר בע"מ (להלן: "גילמו")
ח.פ.   51-389925-2 


	
	

	
	


(להלן: "המבקשות" או "החברות" או "הקבוצה")

                           ע"י ב"כ עוה"ד א. נ. ורדי ו/או ר. בנין

ו/או י.ברנשטיין ו/או ת. קדם ו/או צ. אברג'יל 

מדרך בן גוריון 2 (מגדלי ב.ס.ר 1) רמת גן


טל': 03-7526633, פקס': 03-7526888
בקשה דחופה למתן צו להקפאת הליכים
על פי סעיף 350 (א) לחוק
וגיבוש הצעת הסדר נושים
(בהסכמת הנושים המובטחים: בנק לאומי לישראל בע"מ ובנק דיסקונט בע"מ)
דע כי ביום ___________ בשעה ____________ יתבקש בית המשפט הנכבד להפעיל סמכותו מכח סעיף 350 (א) לחוק ולאפשר למבקשות לבצע את הפעולות המפורטות לקמן:

והכל במעמד צד אחד:

1.
להפעיל סמכותו מכח סעיף 350 (א) ו - (ב) לחוק וליתן צו לפיו במשך תקופה ראשונית שלא תעלה על 60 יום, לא ניתן יהיה להמשיך או לפתוח בכל הליך משפטי נגד המבקשות אלא ברשות בית המשפט ובתנאים שיקבע (להלן: "צו הקפאת הליכים").


לחילופין, יתבקש כבוד בית המשפט ליתן צו הקפאת הליכים לכל תקופה אחרת כפי שימצא כבוד בית המשפט לנכון.

2.
למנות את רו"ח אלון פרדקין (להלן: "הנאמן") כמנהל מיוחד וכנאמן לתקופת ההקפאה ולהקנות לו את הסמכויות הבאות:

 להורות כי כל פעולה בשם החברות ו/או הנהלותיהן, לרבות ובין היתר, חתימה בשם החברה, לרבות חתימה על שיקים, שטרות, התחייבויות וחוזים מכל סוג, תבוצע בחתימה של הנאמן ו/או על פי הנחיותיו.

2.1 להורות כי כל הוצאה כספית תחויב בחתימתו של הנאמן ו/או הסמכה מאת הנאמן על פי נהלים שיקבע.

2.2 להורות למבקשות להמשיך להפעיל את עסקיהן במהלך העסקים הרגיל, באמצעות הנאמן במנגנון המפורט לקמן, עד לתום תקופת ההקפאה ובהתאם להוראות בית המשפט כפי שתינתנה מעת לעת, והכל תוך גביית חובות באופן שוטף. 
2.3 להורות, כי כל תקבולי האשראי מעסקאות אשר יבוצעו עם המבקשות מיום מתן הצו המבוקש וכל עוד הצו חל, ייזקפו לטובת חשבון הנאמן.
2.4 לאשר למבקשות, באמצעות הנאמן, לנהל חשבון בנק חדש שייפתח על ידי הנאמן על שם החברות (להלן: "חשבון הבנק החדש"). 
2.5 להורות לבנקים שלא לכבד שטרות וכל חיובים מסוג אחר, כגון הוראת קבע וכיו"ב, אשר יוגשו לפירעון.
2.6 הנאמן יפקח על הניהול השוטף של המבקשות ככל שדרוש לה, לצורך גיבוש הסדר נושים לחובותיה.

2.7 הנאמן יהיה מופקד על תזרים המזומנים של המבקשות, לרבות אישור התשלומים השוטפים וטיפול בגביית התקבולים, ניהול ספרי המבקשות וכל הדרוש לשמירת פעילות המבקשת כ"עסק חי".  

2.8 הנאמן יפעיל את הסמכויות שיוקנו לו על ידי בית המשפט תוך הסתייעות בהנהלת החברות לפי שיקול דעתו. בכדי שלא ייווצר מצב של כפל סמכויות ועל מנת לאפשר לנאמן גישה ישירה למתן הוראות בחברות, יתבקש כבוד בית המשפט להורות כי בתקופת הקפאת ההליכים ולצורך הניהול השוטף, יושעו סמכויות הדירקטוריון ותפקידיו יבוצעו על ידי הנאמן.

2.9 לאשר לנאמן לשכור את שירותיהם של עו"ד, כלכלנים ומנהלי עסקים לצורך מתן סיוע לנאמן במילוי תפקידו.
2.10 הנאמן יבחן ויגבש הסדר נושים לחברות, וזאת לשם הצגה בפני הנושים באסיפות אשר תכונסנה, בהתאם להוראות כבוד בית המשפט.

2.11 הנאמן יהא רשאי לבחון ולפעול אל מול גורמים וגופים פוטנציאלים לשם הכנסתם כמשקיעים במבקשות בכל אופציה אפשרית, בין על ידי רכישת מניות המבקשות ו/או רכישת פעילותן ו/או רכישת נכסיהן – כולם או חלקם.

3. להורות על ביטולם של צווי עיקול אשר הוטלו על נכסי המבקשות, אם וככל שהוטלו, ו/או על כספים המגיעים להן מצדדים שלישיים.

4. לאשר לנאמן כי במסגרת הודעתו על הקפאת ההליכים יפרסם כי המועד להגשת תביעות חוב הינו בתוך 30 יום מעת מתן צו ההקפאה.
5. להפעיל את הסמכות המוקנית לבית המשפט על  פי תקנה 42(א) לתקנות ההסדר, וליתן למבקשת אורכה של 45 יום ולחילופין כל פרק זמן אחר אשר יקבע על ידי בית המשפט, לגיבושו של הסדר נושים מפורט וזאת באמצעות הנאמן.
כן יתבקש בית המשפט הנכבד להפעיל את סמכותו לפי תקנה 43 לתקנות ההסדר, ולפטור את המבקשות מהפירוט הנדרש בתקנות אלה, באשר לנתונים שלא צורפו לבקשה, וזאת לאור השתלשלות הדברים ונסיבות הדברים.
6. להורות כי הודעה על מתן צו להקפאת ההליכים תפורסם בהתאם לתקנות החברות (בקשה לפשרה או להסדר) התשס"ב – 2002 (להלן – תקנות ההסדר). 
7. כן יתבקש כבוד בית המשפט להורות לפרסם את דבר הבקשה וכן כל החלטה שתתקבל על ידי כבוד בית המשפט בנידון באתר אינטרנט שייפתח לצורך תיק זה, תוך הפניית הנושים לכתובת האתר. 
ואלה נימוקי הבקשה :
קבוצת החברות דנא הינה מהמובילות בארץ בתחום ההסעדה. פעילות הקבוצה החלה בשנת 1991.
הקבוצה הנה בעלת 17 סניפים ברחבי הארץ, 13 סניפים מופעלים בזכיינות ויתרם בבעלות.
הקבוצה נקלעה בתקופה האחרונה לקשיים תזרימיים משמעותיים. 
הבקשה הנה עתירה למתן צו הקפאת הליכים כנגד כל החברות כולן ובאופן שיאפשר יישום תוכנית הבראה כוללת. במהלך תקופת ההקפאה  תימשך פעילות הקבוצה ותיוותר על כנה, תוך הפחתה משמעותית של ההוצאות ופעילות בתזרים מזומנים חיובי, הפעלת כל המסעדות, הן אלו שבבעלות והן בזכיינות, פעילות רציפה מול הספקים וכדו', כל זה מתוך רצון וכוונה להבריא את פעילות הקבוצה כך שתוכל להמשיך ולפעול בעתיד גם במהלך עסקים רגיל.

בסמוך למועד הבקשה דנא, הביעו מספר גורמים התעניינות רצינית וקונקרטית באשר לאפשרות השקעה בקבוצה. לעת עתה התעניינות זו לא הבשילה לכדי גיבוש עסקה מול משקיע ו/או קבוצת משקיעים, אך במהלך התקופה האמורה תפעל הקבוצה גם למיצוי אפשרות זו. 
פעילות הקבוצה סובבת כולה סביב נקודה אחת, והיא המותג "ספגטים".ברי כי שווי המבקשות יחדיו כשהן נושאות את המותג "ספגטים" גבוה לאין ערוך על פני שווי עצמאי של כל אחת. מכאן נובע הצורך הקריטי לשמור על פעילות הקבוצה כולה כמקשה אחת. 
פרימת הקבוצה כגוף מאוחד תפגע ותאיין, למעשה, את שווי  הנכסים והפעילות וכן את אפשרות מקסום פירעון החובות לכלל הנושים, זאת לעומת הסדר הנושים המוצע שיאפשר מקסום ערך החברה ופעילותה ולטובת פתרון כולל לכלל הנושים ולרבות הנושים המובטחים.  
היעתרות לבקשה דנא באופן מיידי ודחוף תאפשר לחברות להמשיך ולהפעיל את רשת המסעדות ולשמר את המוניטין הקיים. מאידך, ברי כי אי "ייצוב" החברות באופן מיידי, באמצעות צו ההקפאה, יגרור את הקבוצה כולה להידרדרות קיצונית של מהלך העסקים וימנע, ולמעשה יאיין, את האפשרות להוציא את החברות מהמיצר ולהותירן כ"עסק חי" ורווחי אשר יכול לעמוד בפרעון החובות לנושים השונים. ברי כי הליך של חדלות פירעון, כדוגמת פירוק או כינוס נכסים, יביא באופן ישיר ומיידי לפגיעה אנושה בפעילות החברה ולא יאפשר לה לעמוד בלו ומקצת חובותיה לנושים השונים. 
יודגש כי בסמוך למועד הבקשה חוללו שיקים של החברות וכן עוקלו מספר רכבים בשל חוב לרשויות מס ערך מוסף, כך שהמשמעות לקבלת הגנת כבוד בית המשפט במקרה זה הנה קריטית ביותר.

1. רקע עובדתי ומשפטי :
1. המבקשות הינן חברות הפועלות כקבוצת חברות בתחום ההסעדה. 
2. המבקשות הינן כולן חברות פרטיות, אשר נוסדו בשנים: 
	חברה
	תאריך היווסדות

	GHL
	16/08/2005

	גילרוי 
	29/01/1997

	מקסים
	03/05/2005

	שיכון דן
	30/01/1996

	גילמו
	03/12/2006


3. להלן יינתן פירוט קצר לגבי מהות פעילותן של החברות המבקשות:
· חברת GHL, הינה חברת אחזקות אשר מחזיקה בכל פעילות הקבוצה.
· חברת גילרוי, מחזיקה בשלושה סניפים בבעלות מלאה ועוד בסניף אחד בשיעור של 50%, ובחוזי הזכיינות של שאר הסניפים. מנהלת בפועל את כלל פעילות הקבוצה.
· גילמו- מפעילה מזנון לאוכל איטלקי מהיר תחת המותג "דופו", כאשר כיום מתבססת פעילותה על סניף אחד בזכיינות במכללת אריאל ועוד הסכם ידע אחד.

· חברת מקסים הינה חברה אשר מפעילה שני סניפים בתל אביב, האחד ברח' קינג ג'ורג' בת"א והשני ברחוב ריב"ל.  
· חברת שיכון דן מחזיקה בסניף אחד בשיכון דן שבתל אביב.
· חברת יהוד החזיקה בסניף ביהוד, הסניף נסגר במרץ השנה..

4. בעלי המניות בקבוצת החברות הינם כדלקמן:
	חברה
	בעלי מניותיה

	GHL
	עו"ד בעז נאור ת"ז 055653760 מחזיק בנאמנות עבור חברת KWA להבטחת הלוואתה וכפי שיפורט להלן.

	גילרוי 
	GHL

	מקסים
	גילרוי

	שיכון דן
	גילרוי 

	יהוד
	גילרוי

	גילמו
	1. GHL – 55 מ"ר
2. משה וינגרטן ת"ז 057448912 בנאמנות עבור GHL 28 מ"ר
3. ניו מאינד אחזקות 1999 בע"מ 10 מ"ר
4. קו-מו יזמות והשקעות בע"מ 7 מ"ר


5. מנהלי החברות הרשומים, כמפורט להלן, הינם:
	חברה
	מנהלים ודירקטורים

	GHL
	1. גדי גרנות ת"ז 56107147
2. דרור נחושתן ת"ז 54535745
3. משה וינגרטן ת"ז 057448912
4. משה אביחי ת"ז 056418676

	
	

	גילרוי
	1. דרור נחושתן ת"ז 54535745
2. גדי גרנות ת"ז 56107147
3. משה וינגרטן ת"ז 057448912
4. משה אביחי ת"ז 056418676

	
	

	מקסים
	1. דרור נחושתן ת"ז 54535745
2. גדי גרנות ת"ז 56107147
3. משה אביחי ת"ז 056418676

	
	

	שיכון דן
	1. גדי גרנות ת"ז 56107147
2. משה אביחי ת"ז 056418676
3. דרור נחושתן ת"ז 54535745


	
	

	יהוד
	1. דרור נחושתן ת"ז 54535745
2. גדי גרנות ת"ז 56107147
3. משה וינגרטן ת"ז 057448912
4. משה אביחי ת"ז 056418676

	
	

	גילמו
	1. משה וינגרטן בנאמנות עבור GHL
2. GHL

3. גדי גרנות ת"ז 56107147
4. זאב מורגנשטיין ת"ז 052999935
5. תומר קורן ת"ז 043594362
6. קו-מו יזמות ואחזקות בע"מ 613555567


*** תדפיס פרטי החברות מרשמי החברות מצ"ב כנספח א'.
6. יצוין כי בשנת 2009 נתנה ע"י חברת KWA  השקעות בע"מ הלוואה בסך של 2 מליון ₪ לחברת GHL. במסגרת הסכם ההלוואה קבלה המלווה אופציה לרכישת 100% ממניות הלווה כנגד התחייבויות שונות כמפורט בהסכם ההלוואה. בשל כך, מניות GHL (הלווה) מוחזקות כבטוחה עבור החברה המלווה.
7. פעילות הקבוצה הנה בהפעלת רשת המסעדות שתחת המותג: "ספגטים" שהנה רשת ידועה וייחודית בתחומה בארץ.
8. כנראה מהטבלאות למעלה, קבוצת החברות כוללת חברה אם (גילרוי) שמחזיקה 14 הסכמי זכיינות להפעלת סניפים של מסעדות הרשת (מתוכם באחד היא מחזיקה 50% מהון המניות), וכן שלוש חברות בנות המפעילות סניפים שבבעלותן. 
כך, חברת מקסים מפעילה שתי מסעדות שבבעלותה, חברת שיכון דן מפעילה סניף נוסף וחברת יהוד הפעילה בעבר סניף נוסף שאינו פועל יותר בחודשים האחרונים, עקב גירעונות מצטברים ניכרים. כל זה כאשר חברת גילרוי, חברת האם והמחזיקה בהסכמי הזכיינות של יתר סניפי הרשת, מנהלת ומרכזת את כלל פעילות הקבוצה.
9. בנוסף, קיימת חברת GHL שהנה חברה אם ובעלת מלוא המניות בחברת גילרוי וכן בבעלותה 55% מפעילות בתחום ה"פסטה בר" תחת חברת גילמו. פעילות זו אינה בסכומים מהותיים.
10. בסופו של יום, הקבוצה כולה מונה 13 סניפים בזכיינות, סניף נוסף המופעל בזכיינות אך בו הקבוצה שותפה ב-50% ו-3 סניפים נוספים שבבעלותה המליאה. כמו כן קיימת חברת יהוד שהפעילה עד לא מכבר סניף נוסף ביהוד שנסגר. 
11. בהקשר לסוגיית העובדים, יש להבחין בין עובדים המועסקים על ידי המבקשות והמועסקים בשלושת הסניפים שבבעלות המבקשות ובמטה הקבוצה (אשר מספרם הינו כ- 60 עובדים) לבין עובדים המועסקים בסניפים אשר מוחזקים בזכיינות ובינם לבין המבקשות לא מתקיימים יחסי עובד מעביד (אשר מספרם מוערך בכ- 300 עובדים נוספים).
12. מטה הקבוצה ממוקם ברחוב  פנחס רוזן 72, ת"א.
2. המותג "ספגטים" וניהול הרשת:
13. רשת המסעדות "ספגטים" הנה ייחודית בתחומה בארץ, זוהי הרשת היחידה הממצבת את עצמה ברמה ובסטנדרט העולים על רמת ההסעדה שברשתות בתי הקפה ומרשתות "מזון מהיר" ומאידך מציעה את המזון במחיר סביר יחסית למסעדות "גורמה". 
14. ייחודיות זו מציבה את הרשת ברמת הסעדה בינלאומית ובהתאמה לסטנדרט הרווח היום באירופה ובארה"ב, בתחום ההסעדה ((casual dining ומסמנת את "הצעד הבא" בתחום.
15. סניפי הרשת ממוקמים באזורי מפתח ברחבי הארץ, כמתחם בורסת היהלומים, אזור דיזינגוף סנטר בת"א, קניון ממילא בירושלים, אזורי המסחר העיקריים בחיפה ועוד.
16. כראיה וסימן לדבר יצוין מספרם הרב של גורמים שהתעניינו בהשקעה, באופן כזה או אחר, ברשת ספגטים, הן מצד גורמים המצויים בענף ומהווים, הלכה למעשה, מתחרים ישירים שלה, והן מצד גורמים שהיו מעוניינים להגיע באבחה אחת לפריסה כה משמעותית וייחודית בתחום.
17. למעשה, מתחלקת פעילות הקבוצה לשני ענפים עיקריים:
17.1. הפעלת וניהול זכייני הקבוצה והמותג "ספגטים", כדאגה לתפריט אחיד ברמה גבוהה, בעיצוב המסעדות  ובחירת מיקומן, הכנת קמפייני פרסום וכן איחוד רכישת המזון מספקים ספציפיים לשם צמצום העלויות.
17.2. הפעלת המסעדות שתחת בעלות מליאה של הקבוצה.
18. פעילות אל מול זכיינים בתחום האוכל הנו תחום נישתי בו נדרשת מקצועיות מיוחדת בכל הקשור לניהול ואיזון בין הצורך של הזכיינים להגדיל את רווחיהם ככל האפשר, אל מול צורך הקבוצה כולה לשמר ולחזק את ערך המותג.
19. הפעלת מסעדות הנו תחום התמחות נפרד, בו נדרש ניהול מלאי המזון ושכירויות המיקומים.
3. הקבוצה והחברות בה:
20. מן הראוי לציין כי על אף העובדה שמבחינה משפטית מדובר בחברות שונות, הרי שדה-פקטו פעילותן סובבת האחת סביב חברתה.
21. בנוסף, הזרמות כספים שנעשו עם השנים לטובת הקבוצה, הן כהלוואות והן כהשקעת בעלים, הועברו לכלל החברות בקבוצה ונשאו בנטל חובותיהן.
22. לא זו אף זו, הנכס העיקרי של החברה הנו ערך המותג "ספגטים" – מותג זה אינו "בבעלות" אף לא אחת מחברות הקבוצה בנפרד אלא קיים דווקא בהתייחסות כוללת לכל אחת מהמסעדות המשערכת ערך זה. יצוין כי במהלך מו"מ עם מספר רב של משקיעים פוטנציאליים שהביעו עניין להשקיע בחברה, לא נקבע מחיר נפרד לכל חברה אלא נבדקה האפשרות לרכוש את כלל הקבוצה במקשה אחת. נראה כי כמעט ואין ערך כלכלי לכל חברה בלא רעותה.
23. עובדה היא כי שמירת ערך הקבוצה כרוכה בפתרון מקיף וכולל לכלל החברות. מכאן גם ברור מדוע הוגשה בקשת ההקפאה לכלל החברות במסגרת בקשה אחת וכוללנית- זאת ע"מ שתפעול הקבוצה יתבצע כמכלול תחת קורת גג אחת וכן מתווה הפתרון ייעשה מתוך הסתכלות כוללת לפתרון הקבוצה כולה. 
4. היבטים כלכליים של פעילות הקבוצה: 
24. הכנסות הקבוצה מתחלקות לשני גורמים עיקריים- 
24.1. הכנסות מהסעדה- הכנסות ישירות מהמסעדות שבבעלות הקבוצה. הכנסות אלו "נצבעות" כל אחת תחת החברה שבבעלותה הסניף או הסניפים הרלוונטיים. 
24.2. הכנסות מזכיינים ושונות- הכנסות להן זכאית חברת גילרוי שהיא בעלת הסכמי הזכיינות. מדובר בשיעורי תמלוגים להם זכאית החברה מכל זכיין.
בנוסף, נוצרות לחברה הכנסות נוספות בסכומים משתנים בשל עמלות להן היא זכאית בשל הפחתת תשומות המזון בשל איחוד הרכישות לכלל הזכיינים וכד'.

25. מחזור פעילות של חברות הקבוצה  (נתונים מבוקרים) הינו כדלקמן:
	
	שנת 2008

	שנת 2007

	
	אלפי ש"ח
	אלפי ש"ח

	
	מבוקר
	מבוקר

	גילרוי ו- GHL
	6,051
	4,588

	מקסים
	9,116
	9,603

	שיכון דן
	5,589
	5,960

	יהוד
	2,568
	-


*** דוחות כספיים של חברות הקבוצה לשנת 2008 מצ"ב כנספח ב'.
26. לכל החברות (למעט יהוד ) רווח תפעולי שוטף והכל כמפורט בדוחות הכספיים המצ"ב.
27. יודגש כי תזרים המזומנים של קבוצת החברות (למעט הסניף ביהוד שאינו פעיל יותר) בכל הקשור לפעילות השוטפת הנו חיובי, אך בשל הצורך לפרוע הלוואות וחובות שונים בגין השקעות ברכוש ושיפורים במושכר בסניפים השונים וכפי שיפורט להלן, נמצאת פעילות הקבוצה כולה במצב הקיים היום – כעומדת על בלימה. 
5. מצבה של החברה כיום והעתירות דנא:
28. כאמור לעיל, בעת האחרונה נקלעה החברה לקשיים כלכליים עיתיים.
29. הקבוצה קרובה למיצוי יכולותיה הכספיות.
30. מצב דברים זה מעלה חשש כי עלולה להתרחש בתוך פרק זמן לא ארוך קריסה מוחלטת של פעילות הקבוצה, כאשר להשלכות הקריסה משמעותיות רבות:
· ההשלכה הראשונה הינה חוסר יכולת לשלם לספקיה הישירים ולעובדיה, דבר שיביא לעצירה מוחלטת של הפעילות בכל המסעדות שבבעלותה.
· ההשלכה השניה היא ביטול הסכמי השכירות של המסעדות שבבעלות הקבוצה והפסקה מיידית של פעילותן.
· ההשלכה השלישית העלולה להיווצר, הינה אי עמידה בתניות חוזיות אל מול הזכיינים השונים, מה שעלול להביא לביטול חוזי הזכיון וסגירה, הלכה למעשה, של כל הפעילות העסקית וקריסת הרשת.
· ההשלכה הרביעית היא מחיקת המותג ואיפוס ערך הקבוצה ללא יכולת שיקום בעתיד.
· ההשלכה החמישית הנה פגיעה אנושה בזכייני החברה וקריסת עסקיהם, כולל ההשקעות הרבות אותן ביצעו בעבר ובהווה.
31. כאמור, רק הותרת הקבוצה כ"עסק חי" יאפשר המשך פעילות הקבוצה באופן המוסדר והראוי ויאפשר בסופו של יום מיצוי פוטנציאל הקבוצה, תוך גיבוש הסדר הנושים והוצאת הקבוצה מהמיצר העיתי ומתן מענה משמעותי לנושי הקבוצה.
32. רק הותרת הקבוצה כ"עסק חי" יאפשר שימור חוזי הזכיינות והשכירות הקיימים, והמשך הפעלת הקבוצה תוך כדי גיבוש הסדר נושים.
33. מצב דברים זה הביא לבקשה דנא בפני כבוד בית המשפט.
6. פעילות הנאמן בתקופת ההקפאה:
34. הפעילות בתקופת ההקפאה מתבססת על העקרונות הבאים:

· לאור נתונים ראשוניים אשר נמסרו לעוסקים בהכנת בקשה זו, עולה כי הענקת הצו המבוקש תסייע בידי החברות להמשיך ולהפעיל את קבוצת ספגטים כמכלול אחד בתזרים מזומנים חיובי, זאת בהתבסס על תזרים התקבולים מהכנסות פעילות מסעדות הרשת, הן בבעלות והן כתמלוגים מזכיינים. בנוסף, בכוונת הנאמן להפעיל תוכנית הבראה מגובשת הכוללת הליך התייעלות כולל, תוך הפחתת הוצאות החברות, ובין היתר הוצאות שכר ותקורות.
· במקביל לפעילות הנאמן בכל הקשור לפעילותן הפיננסית, יפעל הנאמן למיצוי אפשרויות הכנסת משקיע ו/או רוכש לפעילות הקבוצה, כאמור לעיל.

35. נראה כי פעילות הנאמן בשני הנתיבים השלובים זה בזה, היינו, פעילות תחת תקציב מסודר ובעודף תזרימי בפעילות היום-יומית השוטפת, יחד עם אפשרות להכנסת משקיע אסטרטגי במסגרת תקופת ההקפאה, עשויים לאפשר לחברות לגבש הסדר ראוי לנושיהן.

36. אין ספק כי הותרת החברות פעילה "כעסק חי" ותחת ניהולו ופיקוחו של הנאמן וצוותו יאפשרו מיצוי פוטנציאל החברות ומיקסום הדיבידנד אשר יחולק לנושיה השונים.
*** תזרים מזומנים ותקציב לפעילות בתקופת ההקפאה של חברות הקבוצה מצ"ב כנספח ג'.
7. הנסיבות העיקריות שהובילו לקשיי הקבוצה:
הקשיים הכלכליים בפניהם עומדת כיום הקבוצה נובעים ממספר רב של גורמים, כשהעיקריים שבהם הנם:
37. השקעה במסעדות בבעלות- במקור, ספגטים הייתה רשת מסעדות שיעודה להתנהל בזכיינות בלבד. במהלך השנים האחרונות נטתה הנהלת הקבוצה לפתוח סניפים בבעלות בהעריכה כי קיים פוטנציאל כלכלי משמעותי למיצוי רווחים מההליך. הקמת סניף בבעלות דורשת השקעה בסך של כ- 2 מליון ₪ הכוללת שיפוץ כולל של החלל הקיים, תכנון אדריכלי ייחודי לתחום ההסעדה, קניית ריהוט מלא, מיזוג אוויר, אינסטלציה ותשתיות חשמל, רישוי וכו'.
38. הפעלה בצל המשבר הכלכלי- התרחבות הרשת נעשתה בדיעבד בקרוב ובסמוך לתחילתו של המשבר בכלכלי העולמי שפקד את העולם בכלל ואת מדינת ישראל בפרט בשנים 2008-2009. הפגיעה הראשונה של המשבר הייתה בביקושים למוצרים הנתפשים כמותרות, ובראש ובראשונה- צמצום הביקושים למסעדות. כך, ע"פ נתוני דן אנד ברסטריט, בשנים אלו עמד ענף ההסעדה בראש הענפים בסיכון כשההערכה הייתה כי 25% מהמסעדות בארץ בסכנת סגירה. ירידה חדה בביקושים ובפדיון העיבה גם היא על פעילות הקבוצה.
39. רווחיות תפעולית נמוכה- ענף ההסעדה כולו מתאפיין ברמת רווחיות נמוכה בשל העלויות הגבוהות של תפעול ואחזקה ובייחוד באזור המרכז, וכן שחיקה מתמשכת ברווחיות הגולמית בשל המצב הכלכלי בשנים הקודמות.
40. קשיים בהשגת מימון- בשל אופיו של שוק ההסעדה, קיים קושי מובנה בהשגת ליווי בנקאי תוך כדי צמיחת הרשת והרחבתה. מצב זה אף החריף עקב המשבר הכלכלי בשנים האחרונות כשהבנקים ברחבי הארץ צמצמו את רמות האובליגו הבנקאי בצורה חדה כך שרוב בניין ומניין של הנטל המימוני נפל על כתפי הבעלים. 
41. השקעות כושלות- כפי שצוין לעיל, בחלק מהפעמים השקעות בסכומם ניכרים לא הניבו אלא כשלון עסקי וסגירת הסניף (כך למשל, חברת יהוד הנה סניף בבעלות שכל ההשקעות בו ירדו לטמיון והוא נסגר). כיוון שהתשלומים בגין אותן השקעות הוסטו למקורות הקיימים, הוסיף כשלון זה והעיב אף על הפעילות הקיימת ויצר פגיעה כוללת בקבוצה כולה.
8. פירוט נכסי החברה :
42. הנכס המשמעותי העיקרי של כל חברה מחברות הקבוצה הנו המוניטין של המותג "ספגטים". מוניטין זה כולל את התפריט הייחודי והיידע הקולינרי הקיים בבסיסו, ההכרה הכללית בציבור לה זוכה הרשת, רמת השירות וכד'. כל אלו אינם נכסים "סחירים" הניתנים לפירוק ומכירה, אלא נכסים הקיימים אך ורק בפעילות יום-יומית רגילה ועל בסיס עסק חי.
43. נכס נוסף הקיים בקבוצה הנו המערך הקיים של הרשת והפוטנציאל הקיים להרחבתה. למעשה, במידה ובתקווה כי הבראת הקבוצה תוכתר בהצלחה, אין כל מניעה מבחינת הפוטנציאל להרחיב את הרשת בעשרות מונים ולהגדיל את מערך הזכיינים ואת הפריסה הגיאוגרפית. הידע קיים, מערך הניהול מוכשר, קיים תפריט אחיד וכן קיימת הערכה רבה בציבור למותג "ספגטים". רק לפני תקופת מה נחתם הסכם זכיינות נוסף ופעילות הסניף החדש תחל בימים הקרובים. מספר מגעים מצד זכיינים אפשריים נוספים נוצרו גם הם, כאשר כל אלו מהווים רווח נקי לקבוצה.
44. כל המבנים בהם ממוקמות המסעדות, הן בזכיינות והן בבעלות, אינם בבעלותן אלא מוחזקים בשכירות.
45. אף מטה הקבוצה הנו שכור.
46. רכוש נוסף שבבעלות המבקשות הנו הריהוט המוצב במסעדות ועלות שיפוץ המיקומים,  התקנת מיזוג אוויר וכד', כל אלו, כפי שהובהר לעיל, אינם נכסים המוערכים או בעלי שווי כלשהו ללא המשך קיום הפעילות. 
9. פירוט חובות הקבוצה :
החובות הנם ע"פ נתוני הקבוצה לסוף חודש מרץ 2010.

א. נושים מובטחים :
	שם הנושה
	שיוך החוב
	חוב מאוחד

	
	
	אלפי ש"ח

	בנק לאומי לישראל 
	גילרוי ו- GHL 
	1,823

	בנק דיסקונט ישראל 
	שיכון דן ומקסים
	1,543

	בנק המזרחי
	יהוד
	404

	בנק הפועלים
	גילמו
	300

	ויזה כאל
	כללי
	286

	ישרכארט
	כללי 
	112

	לאומי קארד
	גילמו 
	168

	סה"כ
	
	4,636


הבטוחות: כמפורט בדוחות רשם החברות המצ"ב. 
יצוין כי  לחלק מהנושים המובטחים ערבויות אישיות כלפי בעלי המניות או חלקם.
*** עמדת  בנק לאומי מצ"ב כנספח ד' .
*** עמדת  בנק דיסקונט מצ"ב כנספח ה' .
ב. נושים בדין קדימה :
החוב: 

	
	חוב מאוחד

	
	אלפי ש"ח

	עובדים ונלוות
	400

	מס הכנסה
	105

	מע"מ
	200

	שכר דירה
	351

	ארנונה
	103

	
	1,159


יצוין כי שכר עובדי החברה שולם עד וכולל משכורת חודש מרץ 2010. החבות המוצגת בטבלה הנה בגין פיגורי שכר ספציפיים וכן בגין השלמת חבות לקופות גמל ופיצויים. 
נושים רגילים (נושים שאינם מובטחים): 

החוב: החובות לנושים הרגילים מסתכמים ב כ- 6,645 אלפי ₪. 

סך החוב העומד להסדר עומד על כ- 12,440 אלפי ₪.
10. עקרונות הסדר הנושים המוצע :
47. כאמור לעיל, הסדר הנושים מתייחס לכלל חברות הקבוצה.
48. הסדר הנושים המוצע הינו כדלקמן:           

48.1. נושים מובטחים (בהתייחס לחלק המובטח): 80% או כמוסכם ספציפית עימם.
48.2. נושים בדין קדימה: 50-100%.
48.3. נושים רגילים: 40%.
     


סך הכל לתשלום: כ – 7.4 מליוני ₪.



למען הסר ספק יצויין כי אין באמור בבקשה זו כדי לפגוע בזכויות הנושים המובטחים.
*** הצעת הסדר חוב ראשונית מצ"ב כנספח ו'.
11. הנאמן המוצע : 

49. הנאמן המוצע הינו רו"ח אלון פרדקין, ממשרד פרדקין - ברגר - משרד רואי חשבון. 
50. רו"ח אלון פרדקין הינו בעל נסיון רב בתחום הבראת החברות, גיבוש הסדרי נושים וכיוב'.
51. רו"ח אלון פרדקין נתן הסכמתו לשמש בתפקידו זה.
*** הסכמתו של רו"ח אלון פרדקין לשמש כנאמן חברות הקבוצה מצ"ב כנספח ז'.
10. סיכום ועתירה :
52. עסקינן בבקשה לאשר לחברות הקבוצה לבוא בדברים עם נושיה בכדי לאשר גיבוש הסדר נושים לכלל הקבוצה.
53. מדובר בקבוצה הפועלת באמצעות חברות בנות בתחום ההסעדה, וב- 17 סניפים ומעסיקה באופן ישיר למעלה מ- 60 עובדים.
54. דומה כי מתוך ראיה כוללת של המותג ביחס לכלל פעילות הקבוצה אל מול חובותיה, ניתן לגבש הסדר נושים ראוי לטובת כלל נושי הקבוצה ובכלל זאת הנושים המובטחים.
55. צו הקפאה כאמור יסייע להנהלת הקבוצה להמשיך בגיבוש ויישום תוכנית הבראה כוללת, הן מתוך מקורת הקבוצה והן באמצעות מציאת משקיע בסיוע ובתרומת בעלי המניות הקיימים, ולגבש הסדר נושים ראוי, תוך שמירה על ערך המותג והקבוצה.
56. הפרדת החבילה תפגע בערכי כל אחת מהחברות ובערך הכולל של הקבוצה. 
57. לאור האמור עולה כי קיימת היתכנות משמעותית לגיבוש הסדר נושים לקבוצה במתווה המוצע לעיל. 
58. תקופת הקפאת ההליכים המבוקשת הנה למספר חודשים בודדים לצורך הסדרה וגיבוש הסדר נושים לחברות. 
59. מן הדין ומן הצדק להיעתר לבקשה.

	


	

	אביחי נ. ורדי, עו"ד     

ב"כ  המבקשת
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